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Taller
Responsabilidad Social Empresarial en

Educacion:
Compartir experiencias de RSE en educacion y
aprender mutuamente *

29 dejulio 2005
Santiago de Chile

OBJETIVOS

El tema de la Responsabilidad Social Empresarial —RSE- en Educacién para Todos—EPT - es un areade trabajo que la
Oficina Regional de Educacién de la UNESCO para América Latinay € Caribe asume en el narco del Royecto
Regional de Educacion para AméricalLatinay €l Caribe- PRELAC ( 2202-2017)

El Taller se propuso crear un espacio parael intercambio de iniciativaspresentes en Chile de empresas y fundaciones
gue hoy estan comprometidas con la educacion formal de jévenes y nifios para el desarrollo de la sociedad civil.
Compartir sus experiencias permite aprender mutuamente y desarrollar conjuntamente nuevos ejes de trabajo que
fortalezcan la participacion del sector empresarial privado en educacion.

La Oficina Regiona de Educacién- OREALC/UNESCO Santiago- busca a reconocer estas practicas y esfuerzos de
las empresas por educacion y al mismo tiempo elaborar nuevos modelos de cooperacién que motiven a nuevos
actores empresariales a participar en lagestiony el financiamiento de la educacion.

En ese sentido se planted la doble finalidad del Taller:

a) recoger experiencias y sugerencias desde el mundo empresarial sobre el quehacer de la educacion en
Chiley,

b) conocer cudles son las expectativas del sector publico en educacion de la contribucién del sector
privado a su desarrollo

Por ello e Taller reunié a exponentes del sector privado y de la sociedad civil en general, junto arepresentantes del
sector publico nacional en educacion para que compartieran sus experiencias e iniciativas 'y generar un intercambio
de ideas acerca de como contribuir conjuntamente alos compromisos de una Educacién para Todos.

Lugar y organizacion del Taller.

Se realiz6 en Santiago de Chile en las dependencias de la OREALC/UNESCO € viernes 29 de julio 2005 de 9 a 13
horas. La actividad estuvo coordinada por OREALC/UNESCO- Santiago, con la participacion de la CEPAL y la
contribucién del Ministerio de Educacion.

Participantesal encuentro
Participaron representantes de fundaciones empresariales, empresas privadas, asi como corporaciones industriales,
organizaciones de cooperacion y fundaciones de intermediaci 6n en Responsabilidad Social. (Ver lista adjunta)



* Este documento no ha sido sometido a revision editorial

Desarrollode Taller:
INTRODUCCION DE UNESCO:

La Sra. Ana Maria Corvalén, consultora de OREALC/UNESCO en el tema de Gestion y Financiamiento ce la
Educacion, dio la bienvenida a los participantes y presentd los objetivos del evento. Luego les introdujo en los
programas de la UNESCO en educacién a nivel regiona y las iniciativas llevadas a cabo en € tema de la
Responsabilidad Social.

En especial se refirid alos seis objetivos del Milenio en educacion que fueron suscritos en Dakar € afio 2000 por los
190 estados miembros de UNESCO:

Atencion y Educacion de la Primeralnfancia
Educacion Primaria Universal

Aprendizaje de Jévenesy Adultos
Alfabetizacién

Igualdad entre los sexos

Calidad

SaprwNPE

Para cumplir esos compromisos en laregion, los Ministros de educacion AméricaLatinay € Caribe, han adoptado en
noviembre del 2002 el Proyecto Regional de Educacion — PRELAC (2002-2017) — con cinco focos estratégicos entre
los cuales esta laresponsabilidad social por la educacion:

Los Sentidos de la educacion

Docentes como protagonistas del cambio
Culturadelaescuela

Gestion del Sistema educativo
Responsabilidad social por educacién

Partiendo de la premisa que el Estado es €l responsable primario de la educacién, las politicas publicas han de
orientarse a que tanto el sistema educativo como la comunidad se responsabilicen por la educacion nacional. Para
ello, las politicas educativas deben integrar las diversas miradas de |a ciudadania sobre larealidad nacional, lo cual no
se puede lograr si la comunidad no tiene canales a través de | os cual es pueda expresar su opinién acerca del sentido
y de los contenidos en que |la poblacién debe ser educada. Esto implica tener por parte de los gobiernos, una firme
voluntad politica para generar |las condiciones y |os mecanismos de participacion de |a poblacion en todos los niveles
del sistema.

UNESCO/OREALC -en dianza con la CEPAL Yy otras agencias en laregion-, proponen instalar un Foro sobre Gestion
y Financiamiento de la educacion, con participacion de multiples y nuevos atores, incluyendo empresarios vy,
ademés, otorgar un reconocimiento alas empresas que muestren mayor compromiso con EPT. Secomenzaraen Chile
para lo cual ha concertado con Fundacion Chile redlizarlo y luego, extenderlo a otros paises de laregion.

Este Taller presenta la creacion de un primer espacio de intercambio de ideas e iniciativas que permita sentar las
bases de estos proyectos.

PARTICIPACION DE LA CEPAL:

Por parte de la CEPAL, e Sr. Martin Hopenhayn — Director interino de la Division de Desarrollo Social- puso énfasis
en los resultados de | os grandes indicadores en educacion: cobertura, logros, calidad y equidad.

Chile ha logrado niveles satisfactorios en los primeros dos indicadores, coberturay logros." Respecto ala calidad y
equidad en la educacion, todavia queda mucho que hacer.” El tema de la equidad tiene que ver con el acceso a una
educacion de calidad y a las oportunidades. En ese sentido asume importancia el clima educacional vivido en los

! Por logros se entienden |os afios de escolaridad promedio alcanzados por lapoblaciony |labajatasade repeticion.
En cobertura se alcanzo el 100% en laeducacion primariay casi € 100% en la secundaria, lo que implicalogros
positivos.

% Laencuestarealizado por la Fundacion Futuro expone lo contrario: un nivel satisfactorio de los padres, cuyo 78%
dice calificar como buenala educacién en los colegios.



hogares dado que, sin una politica que sustente no solamente la educacion de 1o hijos sino también apoye lo padres,
en su tarea de educadores, es inevitable que la educacion en su sentido mas amplio, en vez delograr un mismo nivel
de aprendizaje juegue un rulo reproductor de la desigual dad.

PRESENTACION DE MINEDUC

EL Sr. Pedro Henriquez, Director de Planificacion y Presupuesto de MINEDUC, destac6 lamayor prioridad que la
educacién haido asumiendo en los dltimos quince afios seglin se observa por el volumen de recursos publicos
asignados al sector. Mientras en los afios noventa la educacion ocupaba solamente el quinto lugar en lo social-
previo estaban salud, defensa, vivienda-, hoy ocupa el tercer lugar. Lamentablemente a este incremento de la
inversion no ha correspondido un incremento similar en los resultados. Por lo tanto, es necesario replantear el desafio
de cdmo invertir en educacién tomando en cuenta las sugerencias de la sociedad civil.

Con respecto a la calidad, existe una gran desproporcion entre la inversién ejecutada en educacién y los logros
efectivos en términos de rendimientos® Esto tiene que ver con laformacioninicia del docente, su capacitacion y su
evaluacion alo largo delacarreralaboral.

Actualmente la distribucién de lainversion en educacidn en Chile cuenta con una participacion del 4.3% por el sector
publicoy e 3.1%, del privado por un total del 7.4 %.

Hoy esta en proceso un aumento de la subvencién con la modalidad preferencial para nifios vulnerables asociado al
rendimiento de los nifios, pero con la necesaria regulacion y seguimiento. Hoy se sabe que el costo por alumnos es
mayor que lasubvencion y existen 58 Corporaciones de Desarrollo Social en Municipios.

PRESENTACION DE EXPERIENCIASDESDE EL AMBITO EMPRESARIAL

Fundacion CMPC (Compaiiia Manufacturera de Papeles y Cartones)

La representante de CMPC, Trinidad Montes — Gerente, sefial 6 que laFundacién se propone “canalizar aportesque
hacen las empresas hacia la comunidad, en especial, en las areas rurales y forestales’. DestacO €l interés de
profesionalizar y evaluar |os programas que realizan.

Un principio de h Fundacion es actuar on los establecimientos educacionaes localizados donde se ubica la
empresa. Los municipios son los interlocutores preferenciales de la Fundacion con ellos desarrollan programas
enfocados principal mente en apoyo rural y comprenden desde formacion docente con capacitaciones, seminarios y
visitas organizadas en las escuelas. Abarcan educacién pre-escolar y basica. Las éreas de conocimiento
privilegiadas son lenguaje, mateméticay gestion. Actualmente son 17 las escuel as que trabajan en este programa.

La Fundacion ha creado un parque educativo —Jorge Alessandri -. Trata de cruzar con los programas del Ministerio
de Educacién en las areasvincul adas con los procesos productivos y medioambiental es.

Paradifundir sus acciones, la Fundacion, CMPC cuenta con un portal didéactico, www.papelnet.cl

Forum Empresa (alianza de organizaciones empresariales que promueve la Responsabilidad Social Empresarial
en las Américas)

Accidn RSE (organizacion sin fines de lucro, gue surge del sector empresarial chileno, con el fin de promover la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) entre las empresas que operan en el pais)

El objetivo de las dos organizaciones es motivar a las empresas a aplicar RSE y que la vean como una ventgjay no
como un cargo. Por €ello, el representante de Forum Empresa y Accion RSE, Pablo Frederick — Director Forum
Empresa, puso énfasis en los beneficios que supone aplicar RS por parte de las empresas y lo que puede lograr en
términos de rentabilidad y competitividad de las empresas.

La educacion, explicd, tiene un papel fundamental en la medida que las empresas adquieren un comportamiento
socialmente responsable y que esto produce un efecto en la sociedad, en el empleo y en las relaciones con la
comunidad y el medioambiente.

Por lo tanto es importante ensefiar como funciona la RS a los consumidores para que ellos también se hagan més
responsablesy empujen el proceso de generalizacién como practicaempresarial.

Fyrma Gréfica (Empresa tipogr afica)

Esta empresa privada muestra como una empresa de tamafio mediano puede hacer RSE en educacion, participando
con un fuerte compromiso de su produccion en la vida de la comunidad educativa cercana. Fyrma Grafica, explico
Juan Carlos Salzar Rivas — Gerente de Negocio, entrega cada afio gratuitamente cuadernos alas escuelas con mayor
vulnerabilidad de la comuna de Pudahuel, donde se instal 6 la empresa hace cinco afios.

% Esta situacion esta claramente expresada en la prueba SIMCE y en la prueba PISA , donde Chile levamadl.



Esta idea surgié en un principio para insertar la empresa con su nuevo entorno. En la préctica, son 20.000 los
cuadernos entregados cada afio a las escuelas seleccionadas por ser las més vulnerables, con un promedio de 6.000
alumnos atendidos y 4 cuadernos por alumno.

Fundar - Fundacién Arauco — (ARAUCO es el nombre con el que se denomina al conjunto de empresas
industriales, forestalesy comer ciales organizadas bajo la propiedad de |a Sociedad Anénima Chilena Celulosa
Arauco y Constitucion SA.)

Paulina Melo, representante de Fundar — Fundacion Educacional Arauco — sefialé que el aporte de Arauco en
Educacion se canaliza a través de dos vias: colegios particulares (2 particulares pagados y 1 particular
subvencionado) y Fundacién Educacional Arauco, que centra sus esfuerzos en €l mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion municipalizada, através de la capacitacion docente. La Fundacion hatrabajado con escuelas
municipalizadas en once comunas de la VIl y VIII region La representante de Fundar explicé como la Fundacion
aporta en las comunas donde Arauco realiza sus actividades industriales y forestales, buscando priorizar los lugares
con necesidades educativas més importantesy 10s sectores mas vulnerables.

L os programas de capacitacion se desarrollan por periodos prolongados de tiempo (dos a cuatro afios) y contemplan
diversas modalidades de trabajo tales como visitas, jornadas de capacitacion y talleres de apoyo pedagdgico para
profesores. En ellos se proporciona material didactico y trabagjan teméticas que estan a la base de cuaquier
aprendizgje. La Fundacion se compromete a implementar integramente cada programa, para lo cua asegura €l
financiamiento necesario desde su inicio.

El esfuerzo de Fundar por evaluar rigurosamente sus resultados y sistematizar la informacion en cada uno de sus
programas, le ha permitido compartir su experiencia a través de diversas publicaciones.

Fundacioén Soles (En educacion, la Fundacién se encarga de difundir contenidos que favorecen el desarrollo de
una sociedad justa y solidaria, por medio de la docencia, la divulgacién cientifica y la produccién de una variada
gama de material educativo)

La representante de la Fundacion Soles, Daniela Ahumala — Directora, destacé la importancia de la formacion en
valores la cual no es necesariamente exclusiva y desvinculada de las reales necesidades de formacion de los
alumnos’®

Por ello la Fundacion desarrolla- en colaboracion con empresas y universidades- material que contribuyaa formar en
valoresy a mismo tiempo a desarrollo cognitivo usando juegos col aborativos para nifios.

En e tema de RS, esta experiencia representa un ejemplo de alianza entre la sociedad civil y la empresa que ha
financiado la aplicacion de los juegos en las escuelas y el MINEDUC, con el cual la Fundacion ha identificado los
objetivostrasversales.

Para darle un seguimiento, han motivado a estudiantes de educacién superior para evaluar en sustesis el impacto de
estos juegos en losnifiosy los resultados logrados en términos de aprendizaje.

CNC Camara Nacional de Comercio (La comision educacion COMEDUC es la rama encargada de tema RS en
educacion)

El representante de la CNC, José Manuel Fernandez — Gerente general de COMEDUC, planted el compromiso de la
Céamara con 14 escuel as técnico- profesionales con 15.000 alumnos a su cargo. La funcién de estos establ ecimientos
principalmente es formar para la vida profesional y el trabajo con atencion en el temade los valores que se desarrolla
trabagjando en el aulay con la familia. El curriculo es basado en andlisis ocupacionales y los textos de estudio son
propios. El COMEDUC se ocupa de lainsercién laboral de estos jOvenes unavez que egresan de | os establ ecimientos
usando una base de datos de empresas. En los establecimientos existen Consejos empresariales que ayudan a la
gestién del establecimiento.

Telefonica CTC Chile (Distribuidora de conexion telefénica e Internet. Su misién en educacion es favorecer €l
desarrollo de la educacion y de la igualdad de oportunidades entre las personas, mediante la aplicacion de las
nuevas tecnologias de la informacién en los procesos de aprendizaje)

El representante de Telefonica CTC Chile, Fidel Venegas— Director de Relaciones con la Comunidad, plantedla
importancia del aprendizaje de las nuevas tecnologias en el desarrollo de |os estudiantes. Evidencid que la
Responsabilidad Social tiene muchas facetas, siendo la educacion una de las més relevantes, através de la cual
existen muchos rolesy posibilidades de aporte paralas empresas que deseen participar y trabajar en lageneracién de
model os futuros.

Telefénica ha participado en el desarrollo del proyecto ENLACE (conectividad de los colegios) y aporta el acceso
conmutado gratuitamente alas escuelas del pais.6

* Son 208 escuelas con 1.574 profesores y 36.000 alumnos.
® Laencuesta de Fundacion Futuro presentada durante el taller habia puesto en evidenciala contradiccion aparente
entre las expectativas por una educacion “cognitiva’ que prepare alauniversidad y una educacion en los valores.



Telefénica CTC Chile trabajaigualmente el tema de la Sociedad de la Informacion, aportando recientemente la edicion
del libro “La Sociedad de la Informacién en Chile 2004/2007, Presente y Perspectivas’. Junto con esto, participa
directamente en un Programa de Alfabetizacion Digital complementario a de Gobierno, en conjunto con Microsoft,
Olidatay laFundacion VidaRural delaPontifica Universidad Catélica de Chile, como organismo gjecutor del
programay certificador de las personas alfabetizadas. Con este programa se han alfabetizado en computacién e
Internet alafecha sobre 100.000 personas. Para apoyar la gjecucion de este Programa, se cuentacon salasfijasy una
salamovil de alfabetizacion digital parallegar aloslugares donde no existe equipamiento.

Fidel Venegas serefirio también alaoportunidad que ofrece la Agenda Pro-Crecimiento |1, Capitulo Educacion y
Empresa, generada en Chile el afio 2004 y firmada entre el MINEDUC y la CPC (SOFOFA), que permite adiversas
empresas participar en cual quiera de susiniciativas planteadas.

Se refirio ademas ala oportunidad que ofrece €l Programa Pro-Crecimiento Dos, generado en Chile entreel MINEDUC
y laSOFOFA.

Corporacion de Desarrollo Pro-O’Higgins (institucion privada de liderazgo en el desarrollo de las personas. Sus
22 empresas asociadas materializan a través de ella su compromiso social con la Sexta Regién. Aportan a la
calidad de la educacién y al capital humano de la region desarrollando capacidad emprendedora en las
personas

B representante de Pro-O'Higgins, Braulio Guzméan Rebolledo— Gerente general, sefial6 que llevan acaboun
programa de formacion de capacidad emprendedora en jovenesen la Sexta Regi6n que abarca temas socialesy
culturales y a ensefiar a cada alumno de cémo hacerse cargo de su vida. Han desarrollado material educativo de
historiay geografiaregional, han aplicado innovaciones pedagdgi cas en siete escuel as que ayuden a un aprendizaje
significativo; fomentan lalectura, y laliteraturaescolar regional y apoyan laalimentacion y la salud adolescente.

Comisién Europea en Chile (La representacién de la CE no trabaja directamente con la empresas. Su accion se
desarrolla a través del gobierno, las organizacionesy las ONG con actividades gue tienen relacién con el tema de
la RSE

Larepresentante de la Comision Europea en Chile, Carolina Carrasco - Coordinadora de la seccidn Cooperacion dela
Delegacién, destacé que la educacion es un tema prioritario en el futuro de lacooperacion entrelaUE y Chile. Por ello
han detectado temas como la calidad, sobre todo en educacién superior que vincule megor a mundo laboral conla
educacion.

La CE apoya el desarrollo de proyectos de investigacién cientificay tecnol égica en la pequefiay mediana empresa en
lo que es educacién parael emprendimiento.

Estd presente actuamente en la Novena Region con un proyecto de desarrollo ambiental, enfocado en la
preservacion de la culturaindigena

ASIVA (La Asociaciéon Gremial de Industriales de la V Region, ASIVA agrupa a grandes, medianas y pequefias
empresas. En Septiembre de 2004, Accién RSE firmé un convenio de colaboracion dirigido a aprovechar la
experiencia de ambas instituciones para impulsar proyectos de interés comin y lograr -en la medida delo posible-
unidad de criteriosy opiniones en €l crecimiento de la responsabilidad social en Chile)

Aunque €l tema educacional no haya sido desarrollado aun, la asociacion promueve laRSE enlaV region atravésla
organizacion de talleres y actividades que van desarrollando |as empresss vincul adas.

Fundacion Generacion Empresarial (Entre sus misiones tiene la de difundir l1a importancia de la responsabilidad
social y espiritu solidario en el hombre de empresa, como pilar fundamental de la realizacién personal y legitima
actividad empresarial)

No tiene proyectos especificos actualmente, sino el apoyo a proyectos en los que estan trabajando las empresas
asociadas — que son alrededor de 40.

ASCH Asociacion Chilena de Seguridad (Empresa privada sin fines de lucros cuya misién es procurar para el
hombre de trabajo, en conjunto con las empresas asociadas, ambientes laborales sanos, seguros y exentos de
riesgos afin, de preservar en plenitud su integridad tanto fisica como siguica)

La representante de ACHS, Barbara Delano — Encargada de Corruni caciones, manifesto el resultado de una encuesta
que indica que el 92% de los chilenos considera como primordial que las empresas se preocupen por la calidad de

® 5,500 col egios se encuentran conectados por Telefénica CTC Chile, delos cuales 3.200 ya disponen de banda
ancha.



vida de sus trabajadores. Por €llo, tiene mucha importancia la educacién y € clima familiar. Administra fondos de
terceros. Les ocupa sostener cinco aspectos: ética; marketing y responsabilidad; medio ambiente, relacién con la
comunidad y calidad de vida de |os trabajadores.

Desarrollan programas con su propio personal: educacion a la primera infancia con una sala cuna abierta 365 dias a
afo; capacitacion continua de sus propios trabajadores (3.600 personas); a las familias ligadas a las empresas se
otorgan becas y desarrollan programas con la comunidad para disminuir los accidentes en el trabajo. Han instalado
un programa de prevencion de accidentes de escolares ( 25 000 monitores de prevencion de riesgo). En este esfuerzo
de sensibilizar alos més jovenes al temadelaseguridad han desarrollado un portal www.segurito.cl

Fundacién Chilectra Activa (Compafiia distribuidora de energia el éctrica)

B representante de Chilectra Activa, Campos Gutiérrez Damian — Gerente general, destacé que esta Fundacion sin
fines de lucro se propone trabajar para mejorar el nivel de la educacion en Chile en los temas que tienen que ver con
la electricidad. Sefialé la importancia de ensefiar €l ciclo de distribucion energético para motivar a los jovenes a
emprender estudiosy trabajos rel acionados. Busca un acercamiento entre empresa, academia, estado y economia.

En término de acciones de sensibilizacion, se destaca la existencia de la copa CHILECTRA, un torneo de football
para nifios y nifios de Santiago, d traslado de nifios a museos y lugares de interés educativo en Bus de la
Fundacion, la ensefianza a nifios en autocuidado respecto de electricidad. En esta accién se enmarca la
campafia ¢e Volantin Seguro, y la capacitacién de profesores de ensefianza media técnico profesional en
electricidad.

Como acciones futuras, la Fundacion planea el otorgamiento de un premio a las mejores practicas docentes
en electricidad, el wluntariado de trabajadores de Chilectra en temas eléctricos, la formacion de una
Céatedra Chilectra con tal de transferir la experiencia en energia de un actor profesional al mundo
universitario.

Fundacién Educacién- Empresa (organizacion sin fines de lucro, creada hace setenta vy seis afios en Estados

Unidos. Se trata de la organizacién de negocios mas antigua y mas grande del mundo, gue aplica Programas de
Educacién Econdmica para jévenesy nifios)

Larepresentante de la Fundacién, Soledad Garcia, planted que el programa“ Juventud Emprendedora” abarca desde
AricaaPunta Arenas promoviendo la creacion de “ microempresas’ con apoyo de |os g ecutivos de las empresas y
establecen redes entre los jGvenes.




TEMAS QUE SE ABORDARON EN EL TALLER.

Mayor vinculacion de las empresas con |os centros educativos
Es fundamental encontrar soluciones paravincular mejor al sector productivo privado ala educacion

Las escuelas deben aprovechar la riqueza cultural de su entorno y medio ambiente, estableciendo alianzas con los
demés actores de la sociedad civil con museos, mercados, centros culturales, bibliotecas y espacios publicos, y
medios de comunicacion e incorporarlos activamente en los procesos formativos de sus estudiantes.

Para ello se coment6 la existencia en Chile desde @ 9 de agosto del 2003 del Foro de Educacién de Calidad para
Todos (ECPT). Se necesita la participacion del sector privado como elemento fundamental para fomentar la
participacién mas sostenida de la sociedad civil y para orientar las decisionesde politica publica en educacién hacia
|as reales necesidades del sector productivo del pais. 7

Forman parte del foro una pluralidad de actores, de tendencias diversas, como aparece en lafigura siguiente.
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" A partir de laestrechainterrel acion existente entre educacion y mundo laboral, se comentaron |os resultados de la
encuesta de opinién realizada por la Fundacion Futuro pararecoger opiniones de la ciudadania acerca de temas
importantes de laeducacién y que fue presentada el 16 dejulio en el 11 Seminario Nacional del Foro ECPT “Pido la
palabra: metasy esperanzas paralaeducacién del bicentenario”. Entre |os datos que més destacaron de la encuesta
fue

Un 43% de los padres espera que el colegio prepare asus hijos parair alauniversidad, seguido de laformacién como
personay laentregade valores (22%).

Lagran mayoria (76%) esta satisfecho con la educacion que recibe su hijo de parte del colegio, contraun 24% que no
lo esta

A medida que | os colegios tienen menos recursos porque solo reciben la subvencion, disminuye el nivel de
satisfaccion.

Unamayoriarelativa (51%) atribuye la diferencia de aprendizaje entre los colegios por la calidad de los profesores,
seguido del apoyo que reciben de parte del Ministerio de Educacion (20%) (especialmente entre |os apoderados con
hijos en colegios municipalizados) y los recursos de la escuela (12%).



Desarrollo amplio de politicas publicasen educacion

Se necesita una participacion efectiva del sector empresarial en el proceso de desarrollo de politicas educacional es
dado que en América Latina aun existe laalternativa entre invertir en gran explotacion de recursos naturales con una
fuerza de trabajo de bajo costo versus invertir en recursos humanos para mejorar su capacidad e incorporar los
progresos técnicos.

Desde CEPAL se planted que, optar por invertir en recursos humano es més provechoso porque tiene entre otras, la
ventaja de crear una mayor cohesién social. Ademas, sobre-explotar |os recursos naturales va adificultar mas ala
sociedad global actual, a raiz de la situacion de interdependencia en la cual se encuentran los estados al llevar
politicas de este tipo.

Esimportante que en Chiley en laregion se desarrolle una“ sociedad de lainformacion”, entendida en el sentido mas
grande del uso del conocimiento y de la informacion como valor agregado. La empresa tiene una gran

responsabilidad de ayudar a proporcionar las técnicas y las herramientas necesarias para tener acceso a ese

conocimiento. Desde ahi resulta fundamental que lalégica de redes como forma de trabajo y de vida en sociedad se
desarrolle. Una poblacion educada en comunicacion en redes representa en si, un avance para el sector empresarial y
parael desarrollo.

Por qué es provechoso invertir en educacién

Unas de | as ventajas que presenta la Responsabilidad Social Empresarial es que se trata de una contribucién efectiva
ala sociedad cuyos resultados se pueden evaluar a muy corto plazo, ademas de ser visibles y efectivos en el tiempo
y lugar deseado.?

Existe también una cuestion de imagen de la empresa que no quiere compartir su beneficio privado. Con la RSE esta
imagen se mejoray serevierte.

Desde el punto de vista socia, la educacion representa la inversion con una de las mejores tajas de retorno, a nivel

social y personal. Esto implica por muchas familias la posibilidad de salir de la pobreza.’

Después de una introduccidn a la temética del encuentro los invitados integraron una mesa redonda con tal de

presentar lasiniciativasy experiencias de cada organismo relacionadas con la ayuda a la educaciéon.

CONCLUS ONES

Con los aportes hechos desde la UNESCO sobre |os compromisos de una Educacion para Todos y los focos
estratégicos del PRELAC; lareflexion dela CEPAL acercade | os sentidos de la educacion en si misma, y del retorno
gue generalainversién en educacién desde lo socid y en particular paralafamiliaayudandoles asalir de la pobreza,
junto asu importancia paraformar ciudadaniay democracia, ademés de contribuir auna cultura del saber vivir juntos.
L o sefialado por el Ministerio de Educacion acerca de los esfuerzos hechos para asegurar un financiamiento
adecuado ala demanda (subvencion por alumno atendido) y una gestion descentralizada con participacion del
sector privado. Lanecesariarelacion entre unavoluntad politicay unavoluntad econémica.

Desde el MINEDUC surgen preguntas acercade la gestiony el financiamiento del sistema educativo:
¢Qué se puede cambiar delo actual ?

¢Cbmo definir un sistema de financiamiento mas pertinente — revisando la subvencion alademanda
con intermediarios sostenedores que hacen uso de la educacion como una empresa?

¢Cuales pueden ser mecanismos de asignacion de recursos que aseguren calidad con equidad en
educacion?

¢Cudl esel rol real delo pablico en un modelo de alianzas con el sector privado?

¢Cuénto control y seguimiento es necesario (Accountability)?

8 Como lo definié Martin Hopenhayn, invertir en RS equivale ainvertir con un foco claro, en oposicion al pozo ciego
que parece alos empresario al pago de impuestos, dado que no se conoce con claridad €l impacto redistributivo de
estos aportes.

® Tomar en cuenta que en Chile hay unamovilidad muy bajay que hasta el 50 % de | as personas ricas permanecen en
lamismaclase. En |os paises europeos y noteamricanos esta permanencia es de solamente el 20%. Eso quiere decir
que hay mas posibilidades para personas que |leguen de clases bajasparaingresar clases mas habientes



¢Cudl puede ser el Sistema de financiamiento en relacion ala disminucion de la poblacién en edad
escolar?

Por otra parte, delariquezay diversidad de experiencias compartidas por |os participantes surgen algunos
importantes aportes:

Interés de las empresas en sumarse a los esfuerzos de | os responsables en educacion-MINEDUC y
municipios- para la atencién educacional en los diversos niveles del sistema educativo: educacion ala
primerainfancia, educacion basica, educacién para el trabajo, capacitacién continua de los trabajadores.
Esto requiere coordinar esfuerzosy disponer de espacios de encuentro.

Aprecio de que laRSE generavalor paralaempresa, pero debe ser una empresa sustentable en el Largo
Plazo y su aporte a educacion puede variar segun el tamarfio de las empresas.

La cercania de una empresa mediana con la comunidad donde estainserta produce efectos sinérgicos muy
importantes en laempresay en la comunidad.

Importancia de la sensibilizacién interna en la empresa sobre la RSE. Se preguntan: ¢Cémo incentivar la
relacion entre empresay educacion? ¢Como formar mas conciencia sobre el tema? ¢Cémo formar alos que
dirigen las empresas?

Importancia de acercar alaempresaen su aporte en RS alo académico, al Estado y alaeconomia.
Lainteraccién entre lo Privado/Publico va mas alla de sélo a financiamiento. Puede haber co-financiamiento
usando el beneficio tributario.

Las escuel as pueden hacerlo mejor con las actuales condicionesy en ello puede haber unimportante aporte
delaempresa en especial, enlagestion.

Larelacion entre bienes globales y bienes territoriales requiere mediatizacién y la educacién puede jugar ese
rol.

El tema de valores ocupa un especial lugar en algunas fundaciones. Unas preparan material educativo que
promueve la colaboracion en vez delacompetencia y aportan alos objetivos transversales del curriculo
Otras forman para el trabajo con valores, en €l aulay con las familias.

L os programas pro-crecimiento con los jévenes fortalecen el emprendimiento y |os hacen responsables de
susvidas

Hay disefio de material pedagogico que fortalece laidentidad regional.

Laimportanciade lasociedad de lainformacion en Chiley € rol delaeducaciény laempresaen ello.

Se destaca que ya existe en Chile la Agenda Pro-Crecimiento —I1 *° con la cual esimportante vincularse. Hay
sieteiniciativas muy potentes que incluyen gestion en los colegios.

0 En una ceremonia el 1 de agosto de 2005, el Ministro de Educacion, Sergio Bitar y el presidente de la Sociedad de
Fomento Fabril (SOFOFA), Bruno Philippi, constituyeron oficialmente el Consejo Consultivo Empresarial, cuya principal
tarea sera impulsar y apoyar la concrecion de las 28 iniciativas que comprende el Capitulo Educacion y Empresa, de la
Agenda Pro-Crecimiento Il. El Consejo integrado por una veintena de empresarios y un equipo de especialistas del
Ministerio de Educacion, es presidido por el Ministro de Educacion, Sergio Bitar y el presidente de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio (CPC), Hernan Somerville y contara con un Comité Ejecutivo, encabezado por el Subsecretario
de Educacion, Pedro Montt Leiva, por parte del sector publico, y por Bruno Philippi, presidente de SOFOFA, por parte del
sector privado. Una de las primeras actividades publicas del Consejo sera la realizacion el 2 de septiembre préximo de un
encuentro empresarial exclusivamente dedicado a tratar el tema educacion y empresa, en "una especie de ENADE de la
educacion”, subrayo.

El secretario de Estado destacé la relevancia histérica de este organismo, al sefialar que "por primera vez en la historia
de Chile hay un consejo empresarial de esta envergadura, con representantes de todos los sectores de la economia s6lo
para tratar el tema de la educacién, para reforzar juntos, publicos y privados, lo que es formacién técnica, aprendizaje
digital, inglés, formacion en tecnologias, educacién dual, consorcios tecnolégicos e innovacion”.

La constitucién del Consejo Consultivo Empresarial es fruto del trabajo iniciado hace dos afios entre el sector empresarial
y especialistas de su cartera ministerial, para llevar a cabo una agenda concreta de 28 puntos en siete dominios para
obtener resultados en materia de formacion técnica, de inglés, de investigacion cientifica y tecnologica, en materia de
educacion vial, en emprendimiento, etc.

Los integrantes del Consejo Consultivo del Capitulo "Educacion- Empresa” son:

Sergio Bitar, Ministro de Educacion , Hernan Somerville, presidente de la CPC; Bruno Philippi, presidente de SOFOFA;
Andrés Concha, Secretario General de SOFOFA; Pedro Montt, Subsecretario de Educacion; Carlos Urenda, gerente
general de la CPC; Juan Antonio Guzman, consejero de SOFOFA,; Fernando del Solar, presidente de Nestlé; José
Luis del Rio, presidente de DERSA; Claudio Mufioz, gerente general de Telefonica CTC Chile;Pablo Bosch, gerente general
de B.Bosch y consejero de SOFOFA,; Rafael Lépez Rueda, gerente general de Chilectra; Agustin Edwards del Rio,



Se apoya laidea de disponer de una base de datos con las experiencias en desarrollo en €l pais.
LaEducacion en laempresatiene dos caras: la RSE haciafuera (vinculado con la comunidad), pero también
hay RSE hacia adentro de laempresa, la que es fundamental .

En sintesis, hay diversas oportunidades y posibilidades para acercar el mundo del sector empresarial productivo
privado al sector publico en educacion y en ese sentido, la UNESCO puede ofrecer un espacio de encuentro.

LISTADO delos
PARTICIPANTES
Viernes 29 dejulio
OREALC/UNESCO Santiago

Fundacion Chilectra Activa
Campos Gutiérrez Damian

Gerente Genera

dcg@chilectra.cl

Fundacion Educacion Empresa
Soledad Garcia

Encargada de proyecto
sgarcia@jachile.orq,

Fundacion CMPC
Trinidad Montes

Gerente
TMontes@fundacion.cmpc.cl

Generacion Empresarial
Monique Delaveau
mdel aveau@generacionempresarial .cl

Fundacion Telefonica

Fyrma Grafica
Juan Carlos Salazar Rivas

Fidel Venegas ¢

Director de Relaciones con la Comunidad, Gerente de negocio

fvengaﬁ)ctc_d jcsal azar @fyrmagrafica.cl

FUNDARAUCO Fundacién Soles

PaulinaMelo DirectoraDaniela ThumalaD.

Responsable Comunicaciones dthumala@soles.cl

paulinamel o@arauco.cl Margarita Fernandez
Asistente Social

ASIVA ACHS

ana.laredo@ucv.cl Barbara Delano

Particip0 en su representacion la Srta. Karina Gémez Z.
karina.gomez@ucv.cl

Encargada de Comunicaciones
bdelano@achs.cl

CNC - COMEDUC

José Manuel Fernandez

Gerente general dela Comisién educacién
jfernandez@cnc.cl

CORPORACION PRO O'HIGGINS
VI Regién

Braulio Guzman Rebolledo.

Gerente

bguzman@pro-ohiggins.cl

Forum Empresay ACCION RSE
Proyecto BID OEA

Director:
Pablo Frederick

pfrederick@empresa.org

Delegacion de Comision Europeaen Chile

Carolina Carrasco, Coordinadorade |a seccion

Cooperacion
carolina.carrasco@cec.eu.int

consejero de SOFOFA; Pedro Pablo Errazuriz, gerente general de Lan Express; Jorge Andrés Saieh, Vicepresidente
de Copesa;- Fernan Ibafez, presidente de la Camara Chileno-Canadiense de Comercio; José Guzman Vial, gerente
general de Agrosuper; Matias Domeyko, gerente general de Celulosa Arauco y Constitucion; Patricio de Solminihac,
subgerente general de Soquimich; Rafael Guilisasti, primer vicepresidente de SOFOFA;Félix Bacigalupo, segundo
vicepresidente de SOFOFA; Eugenio Heiremans, presidente de la Asociacién Chilena de Seguridad (ACHS);Claudio
Hohmann, presidente de la Asociacion de Concesionarios de Obras de Infraestructura Publica (COPSA); Ignacio Canales,
Director del programa ChileCalifica del Ministerio de Educacion; Andrés Venegas, asesor de Comunicaciones de la
presidencia de CONICYT; y José Luis Sepulveda, asesor del Ministerio de Educacion.



