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Informe

UN EJEMPLO POR SEGUIR

Finlandia ha sido distinguida como el pais con el mejor sistema educativo del mundo.
Sus estudiantes tienen un mejor rendimiento que sus pares de EE.UU. y Dinamarca

La mejor escuela del mundo

Erik
Struyf
Palacios

Enviado especial

HELSINKI. Es la hora del recreo
cuando llegamos al colegio se-
cundario Olarin Lukio, situado a
unos 20 kilémetros de Helsinki,
enlalocalidad de Espoo. Unestu-
diante del pentltimo afio nos ha
conducido hasta la entrada, por
un camino cubierto de nieve fres-
cacaidaenlamadrugada: “Todo”,
nos dice sin titubear, cuando le
preguntamos qué le gusta de su
colegio. “Hagolo que me interesa
yséqueloquehagome serd uitil”,
agrega, reviviendo en nosotros
unanostalgia mezclada con frus-
tracién: ¢Haciamos lo que nos
gustabayteniamosunnorte claro
en cuarto o quinto de media?

Nuestro guia se despide pro-
metiéndonos que se va en busca
del director del colegio, Tapio Er-
ma, quien nos espera para mos-
trarnos un centro educativo fin-
landés de cerca. Mientraslo espe-
ramos, nos paseamos por los co-
rredores del plantel. Desfilan ante
nuestros ojos estudiantes en ropa
de calle, chicasy chicos, con aspec-
toamableydistendido. Hablanen-
tre ellos en los pasadizos o con sus
profesores, enunasaulasamplias,
luminosasydecoradasalegremen-
te. Noentendemos una palabrade
finlandés, pero tenemoslaimpre-
sién de que el trato es respetuoso,
perocasihorizontal. Asomamosla
cabezaensalonesrepletos de com-
putadoras, salas de deporte, labo-
ratorios de quimica, bibliotecas.
Pareceun mundoideal.

Loqueenel Pertiesimaginable
peroexcepcionalen Finlandiaesla
reglageneral. ElOlarin Lukionoes
mis que uno de los alrededor de
4.500 centros educativos que exis-
ten en el pais escandinavo. Todos
ellos estan provistos de la mejor
infraestructura y ofrecen un cli-
ma propicio al aprendizaje de los
jovenes. Todos ellos brindan edu-
cacién de primera gratuita, que in-
cluyealimentacién y transporte, a
susmiles deestudiantes.

De un corrillo de estudiantes
sedesprende un sefior de media-
naedadenternoquenossacadel
ensuefio. “Soy Tapio Erma, di-
rector del colegio”, se presenta.
Nos urge preguntarle cudl es el
secreto del éxito, porque sabe-
mos que por este ambiente aco-
gedor, relajado, casiludico, se pa-
sean adolescentes que ostentan
el rendimiento escolar mas ele-
vadodel planeta. Si, los estudian-
tes de secundaria de Finlandia se
pueden jactar de haber batido a
sus homologos de EE.UU., Ho-
landa, Canadé y todoslos demas
paises desarrollados miembros
dela OECD en las evaluaciones
comparativas internacionales
PISA (Programme for Indica-
tors of Student Achievement) de
los Gltimos afios.

EEEN el modelo
finlandés no se
castiga ni margina
al estudiante ‘lento’.
Al contrario,

se busca
recuperarlo L]

ANO CLAVE
En el 2003, afio de la mas recien-
teevaluacion, los alumnos finlan-
deses salieron primeros en mate-
midticas, ciencias y aptitud lectora
yocuparon el segundo puesto en
resolucién de problemas.

“Todos tienen la oportunidad
de estudiar lo que les interesa y
lohacen a suritmo. Eslo que lla-
mamos la escuela inclusiva en
Finlandia, un sistema por el que
optamoshaceyamasde20afiosy
que harendido sus frutos”, dicta-
minaeldirector. “Nosotros subra-
yamos el ingrediente de ciencias
ennuestra oferta educativa, otros
colegios de Espoo se especializan
mas enlenguas, de modo quelos
jovenes pueden escoger y se sien-
ten a gusto de compartir su vida
escolar con compafieros que tie-
nenlas mismasinclinaciones”.

Aun asi, como en todo grupo
humano, haydiferencias de rendi-
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SENOR DIRECTOR. El profesor Tapio Erma no puede ocultar el orgullo que siente por formar parte de un sistema educativo innovador y el méas exitoso del mundo.

LLamejor educacion
delmundo encifras

Finlandiadedicacercadel 6%
desuPBlaeducacién.Con
este porcentajese ubicaenla
mediadeinversiéndelasna-
cionesdesarrolladas. Paises
comolslandia, EE.UU.yDina-
marcadedicanel 7,5% desu
PBI, mientras que paises como
Italia, Espafiay Japondestinan
5%.ElPeru, 3,4% del PBI.

Entrelos6y 7 afiosdeedad
mas del 95% delos nifios fin-
landeses se encuentranesco-
larizados. Les esperannueve
afnos deeducacion obligato-
ria: seisen primariaytresen
secundaria. Alos 16 anos, los
adolescentesinicianlaeduca-
cién secundariasuperior para
luegoaccederalauniversidad
uoptarporlaeducaciénvoca-
cional paraaprender un oficio.
Enambos casos, estudiantres
afosmas.

Parasus5,2 millonesde
habitantes, Finlandia dispone
de4.433 centros educativos,
31 escuelas politécnicasy 20
universidades. Casiunmillén
dealumnos cursan primaria
ysecundariacadaafo. Las
escuelas son pequefiascom-
paradasconlasdel Peru. Las
urbanas suelentenerunos 250
alumnos. Uncolegio secunda-
rioconsiderado ‘grande’ puede
llegaratenerentre 500y 600
estudiantes. Lasclasestienen
25 alumnos como maximo.

mientoentreelalumnado. Peroen
el modelo finlandés, a diferencia
del que impera en la mayor parte
de paises, nose castiga nimargina
al estudiante ‘lento’. Al contrario,
todo el sistema estd pensado para
recuperarlo y permitirle desarro-
llarse. “En este colegio, por ejem-
plo,alosquerindenmenosenma-
tematicaslos colocamos en clases
mas pequefias, de modo que pue-
dan tener un maximo acceso a la
ayudadel profesor. O les encarga-
mos alos alumnos més brillantes
ayudaralosquesevienenrezagan-
do”, explica Erma.

Para este director, con 18 afios
deexperienciadirigiendoun cole-
gio, es igualmente clave para ob-
teneruna educacién de calidad el
grado de compromiso delos pro-
fesores: “En Finlandia tenemos
tres tipos de curriculos: el nacio-
nal, ellocaly el que es propioala
escuela o colegio. La existencia de
estetltimome parece fundamen-

tal”, considera Erma. “Confeccio-
nandolo, nuestros profesores se
mantienen altamente involucra-
dos en suquehacery conlos obje-
tivos del colegio”.

Pese a sus excelentes resulta-
dos los educadores de Finlandia
no se duermen en sus laureles.
“Estamos conscientesdelosdesa-
fiosquerestan”, sefiala el director
del Olarin Lukio. A titulo de ejem-
plomencionalosriesgos que pue-
de entrafiar un modelo que se
centra enlaigualdad de oportuni-
dadesyelapoyoalosfragiles: “A
la larga esto puede perjudicar el
desarrollo de los estudiantes bri-
llantes. Por eso estamos evolucio-
nando de unideal de oportunida-
desigualesaunsistemaenelque
cadaquien puedaaprender segiin
sus potencialidades”.

Mientras Erma nos hace vi-
sitar orgulloso las instalaciones
del colegio intercambiamos pa-
labras con algunos alumnos. No

tienen quejas. “Los profesores
nos ayudan, son comprensivos”.
“No debemos hacer todala tarea
sino podemos”. “Puedo confiar
en los adultos de este colegio”.
“Aprendemos haciendo, no so-
lo escuchando al profesor”. To-
dos son halagos, incluso cuando
el director se aleja discretamen-
te parano inhibir las respuestas
espontineas delosjévenes. Tras
insistir, solouna chicade15 afios
consigue mencionar un disgus-
to: “La comida”, dice riendo. “Si,
la comida podria ser mejor”. No
serefiereala calidad nutritiva de
los almuerzos que se sirven: “Es
sosa, parece de hospital”, aclara.

INVERSION CON SENTIDO

El éxito asombroso de la ecua-
cién finlandesa no se gest6 de
la noche a la manana. Reijo
Laukkannen, experto consejero
del Ministerio de Educacién, lo
sabe mejor que nadie: “Venimos

POR LAS BUE-
NAS. Los estu-
diantes finlande-
ses tienen todas
las facilidades
para poder
desarrollar sus
aptitudes en los
diferentes nive-
les educativos.

VOZ AUTO-
RIZADA. Reijo
Laukkannen
asegura que un
sistema educa-
tivo como el de
su pais solo se
logra con mucha
paciencia y
coherencia.

trabajando en esto desde finales
de los afios 60 y desde un inicio
nos planteamosla direcciéon que
seguiriamos. Un rumbo que
mantuvimos pese al cambio de
sucesivos gobiernos”.

Laukkannen considera singu-
lar del sistema de su pais el hecho
deque sehaya optado porlaigual-
dad de oportunidades en la edu-
cacién: “Paralos estudiantes que
tienen problemas de aprendizaje
nos organizamos de modo que se
remedien sus deficiencias. Todo
nifo tiene derecho a ser apoyado
con clases extras o con mas dedi-
cacién del profesor”.

El afio 1985 marca un impor-
tante hitoenlareformadelaedu-
cacién finlandesa. Aquel afio el
Gobierno decidi6 eliminar el sis-
tema conocido como ‘streaming’,
muy expandido en Europay por
el cual atemprana edad los nifios
son encasillados en diferentes
niveles y tipos de educaciéon de

acuerdo a surendimiento. “Fin-
landia se deshizo de este método
y abrimos todas las opciones pa-
ratodoslos nifios brindando una
educacién obligatoria basica de
nueve afios”, cuenta el experto.

“Pero simultineamente de-
cidimos concentrar el grueso
de nuestro presupuesto de edu-
cacién en los primeros afios de
la secundaria (en los estudian-
tes de 12 a 15 afios). Cancelar el
‘streaming’ sin aumentar los re-
cursos para contar con mas pro-
fesoresy organizar clases menos
populosas, aunaedad en que los
nifios se empiezan ainteresar en
las ninasy viceversa, podria ha-
ber mermado los niveles de ren-
dimiento. Habriamos obtenido
un sistema de oportunidades
iguales, perode dudosa calidad”,
explica Laukkannen.

Cuando le preguntamos qué
ensefianza nos puede dejar la
experiencia finlandesa, Reijo
Laukkannen responde sin du-
dar: “Es crucial comprender
que la educacién no se puede
reformar en un santiamén. To-
ma tiempo, mucha paciencia y
coherencia. Primero que nada
hay que decidir a donde se quie-
reir”. “Laeducacién es como un
granbarcoquenose puedehacer
cambiar de rumbo ficilmente.
Unavezlanzadoel girodel timén
hay que esperar a que todo el sis-
tema haya girado”, comenta.

“Otro consejo —afiade el exper-
to— no copien un sistema de edu-
caciénajeno. Creen uno que tome
en consideracién el contexto eco-
némico, social e institucional pro-
pios”. A modo de ilustracién nos
cuenta que en Finlandia no existe
un sistema de inspeccién escolar:
“Unamedidadeestetipoarruina-
rialarelacién de confianzaexisten-
teentre el Gobiernoyel profesora-
doyqueesti sustentadaen el exce-
lente entrenamiento del cuerpo
magisterial. Pero en un pais como
el Pertilainspeccién y evaluacion
sonindispensables”, acota.

Laukkannen sabe que al pro-
fesor peruano le falta prepara-
ci6én. “No soy nadie para impar-
tir recomendaciones —dice con
humildad—, pero melate que en
su pais urge tomar medidas para
mejorar la formacién del profe-
sorado”. Una clave indiscutible
del éxito finlandés radica en la
sobresaliente preparacién desus
educadores: todos los profesores
pasan al menos cinco afiosen la
universidad para entrenarse en
pedagogia, y en esta disciplina
y una especialidad adicional si
quieren ensefiar en los tres ulti-
mos afios de secundaria. ]



